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wǸŎƪōƭƛŎƪ нлмс 
.ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

!ǳǎōƭƛŎƪ нлмт 
.ǳŘƎŜǘ 

 

 

 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ aŅǊȊ нлмт 

9ǾŀƴƎΦ-ǊŜŦΦ YƛǊŎƘŜ IŜŜǊōǊǳƎƎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

όŎŀΦ мм ¦ƘǊύ  
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ ς ǿǿǿΦǊŜŦƳƛǧŜƭǊƘŜƛƴǘŀƭΦŎƘ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ   9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ 

  DǳǘŜƴōŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜ мŀΣ фпор IŜŜǊōǊǳƎƎΣ ¢ŜƭΦ лтм тнн нл ну  

wŜŘŀƪǝƻƴΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ aŀǊƪǳǎ [ǀƭƛƎŜǊ  

5ǊǳŎƪΥ /ϧh /ƻǳǾŜǊǘ- ǳƴŘ hũǎŜǘŘǊǳŎƪ !DΣ .ŜǊƴŜŎƪ 

.ƛƭŘ CǊƻƴǘǎŜƛǘŜΥ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭ  ŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊ wƻƴŀƭŘ YŀǎǇŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘ wŜƛƴƘŀǊŘ 

tŀǳƭȊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳ ǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǎ α²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǊŅǳōŜǊάΦ 

            .ƛƭŘΥ ƭǀ 
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Â LbI![¢ 
 
 
Â thw¢w!L¢ YLw/I9b±hw{¢9I9w{/I!C¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ п 

Â YLw/ID9a9Lb59±9w{!aa[¦bDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

Â tw&{L5L![.9wL/I¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

Â W¦D9b5!w.9L¢ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

Â tC!ww.9wL/I¢ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмл 

Â YLw/I9ba¦{LYΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

Â w9[LDLhb{¦b¢9wwL/I¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

Â YLb59w¢I9!¢9w ½¦a ²9LIb!/I¢{C9{¢ όwŜǇƻǊǘŀƎŜύΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс  

Â мнр W!Iw9 YLw/I9bς ¦b5 Dh{t9[/Ihw ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦму 

Â Cw9L²L[[LD9b!w.9L¢ όƛƴƪƭΦ ƪƛǊŎƘŜƴƴŀƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜύΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ нл 

Â {9bLhw9b ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ нм 

Â C!aL[L9 ¦b5 YLb59wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нн 

Â D959bY{¢&¢¢9 t!¦[ Dw«bLbD9wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ но 
Â Lbb9b{!bL9w¦bD tC!wwI!¦{ I99w.w¦DDΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нп 

Â CLb!b½9b   

 W!Iw9{w9/Ib¦bD нлмс ¦b5 !b¢w!DΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ нс 

  9wCh[D{w9/Ib¦bD нлмс κ .¦5D9¢ нлмт κ .9{¢!b59{w9/Ib¦bD нлмсΧΧΦΦΦΧΧΧΦ нт 

 .¦5D9¢ нлмт ¦b5 !b¢w&D9  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧ ну 

  D9{/I&C¢{tw«C¦bD{YhaaL{{LhbΥ .9wL/I¢ ¦b5 !b¢w&D9 ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ нф 

Â .9Imw59b ¦b5 aL¢!w.9L¢9b59 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ол 

Â {¢Laa!¦{²9L{ό9ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦон 
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Â  thw¢w!L¢ 

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ 

 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǝƎƴƻƴƛ όYƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪύΣ CŜƭƛȄ LƴŘŜǊƳŀǳǊ 
ό5ƛŀƪƻƴƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴύΣ aŀƧŀ [ǀƭƛƎŜǊ ό[ŜƛǘŜǊƛƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜύΣ hƭŀŦ ¢ƛŜƎŜƭ 
ό[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴύΣ 9ŘƛǘƘ {ŎƘƭŜƎŜƭ όCƛƴŀƴȊŜƴΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴύΣ WŜƴǎ aŀȅŜǊ όWǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊύΣ 9ƭǎπ
ōŜǘƘ .ƛŜŘŜǊ όwŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YŀǘŜŎƘŜǝƪύΣ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘŅŦŜǊ όtŦŀǊǊŀƳǘ .ŜǊƴŜŎƪύΣ wƻƴŀƭŘ 
YŀǎǇŜǊ όtŦŀǊǊŀƳǘ !ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎύΣ {ȅƭǾƛŀ .ŀǳƳŀƴƴ όCŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊύΣ  
¸ǾƻƴƴŜ IǳǧŜǊ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎύΣ !ǊƳƛƴ .ŀǊǘƭ όtǊŅǎƛŘŜƴǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

.ƛƭŘΥ ƭǀ 
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Â  YLw/ID9a9Lb59±9w{!aa[¦bD 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

 
5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ aŅǊȊ нлмтΣ  
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όŎŀΦ мм ¦ƘǊύ  
ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎΦ-ǊŜŦΦ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎ ǎǘŀǧΦ  

 
¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴ 
ό!ƭƭŜ YŀǇƛǘŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŀǳŦ 
{ŜƛǘŜ оΦύ 

мΦ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмс ǎŀƳǘ wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
нΦ LƴƴŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ IŜŜǊōǊǳƎƎ 
оΦ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт 
пΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ  
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ !ǇŞǊƻ 
 

IŜŜǊōǊǳƎƎΣ муΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 

 
CǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ 
.ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ 
 
5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘΥ  !ǊƳƛƴ .ŀǊǘƭ 
5ƛŜ !ƪǘǳŀǊƛƴΥ  aŀƧŀ [ǀƭƛƎŜǊ 
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нлмс ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΥ aƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
αYƛǊŎƘŜōŀƴƪ ōƛ ŘŜ [ǸǸǘά Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎƛƴŘτƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳΦ 5ƛŜ ƴŜǳŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ƙŀǘ нлмс ŜǊǎǘŜ ½ƛŜƭŜ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
 

5ƛŜ YƛǾƻ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
wǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǳǘȊŜƴŘ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎŎƘŅƊŜ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-
IŜŜǊōǊǳƎƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ aƛǧǊŅƎŜǊƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
 

5ƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ όYƛǾƻύΣ ŘŜƳ tŦŀǊǊǘŜπ
ŀƳΣ ŘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜǎƳŜǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ǾƻǊȊǸƎƭƛπ
ŎƘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 

5ŜǊ 5ŀƴƪ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŪŜōŜƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ 
ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ƎƛōǘΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ-!ǊōŜƛǘ 
ǿŅǊŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǎƘŀƭō 
ƎŜƘǀǊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 
ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ 5ŀƴƪΦ  
 

αYƛǊŎƘŜōŀƴƪ ōƛ ŘŜ [ǸǸǘά 
!ƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǊ YƛǾƻ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ LŘŜŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ ½ǳƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƴƎŜπ

ǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀōπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘōǸǊπ
ƎŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŘŀǊǳƳΣ  
ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ bŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘ 
ƎŀƴȊ ǿǀǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ - ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ tŦŀǊǊǘŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǾƻ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ - ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜŎƘǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŀƴƪ ŀƴ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

½ǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 
ŘƛŜ !ƪǝƻƴ αYƛǊŎƘŜōŀƴƪ ōƛ ŘŜ 

[ǸǸǘάΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  -ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ αŀǳŦ ŘƛŜ DŀǎǎŜά ƎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ōǊŜƛǘƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ    .ƛƭŘΥ ƭǀ  

Â  tw&{L5L![.9wL/I¢ 
 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴ 



 

 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ  

Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴǘŀƪǘƴŀƘƳŜƴ 
ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ǿƛŜ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦ ƪƛǊπ
ŎƘŜƴŦŜǊƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ōŜƛŘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ǳƴŘ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ YƛǊŎƘŜƴōŀƴƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜǊ 
{ƛƴƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴŀƭƪƛǊŎƘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ αbŀƘŜ ōŜƛ DƻǧΣ ƴŀƘŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴάΦ 
 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ŧŀǎǎǘ ƴŜǳ Cǳǎǎ 
YǳǊȊ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎ нлмс Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊπ
ǎŎƘŀƊ  Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ 
ǳƴŘ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ рл-tǊƻȊŜƴǘ-tŜƴǎǳƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ƴŜǳŜ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴƴŀƘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǎǎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜ 
όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴύΦ  
 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ǎǘŜƘǘ ōŜǾƻǊ  
LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ Řŀǎ рллƧŅƘπ
ǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ мрмт Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ [ǳπ
ǘƘŜǊǎ ¢ƘŜǎŜƴ ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 
 

5ŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ƳƛǧŜƭǊƘŜƛƴǘŀƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ όƴŜōŜƴ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ 
ŀǳŎƘ .ŀƭƎŀŎƘ ǳƴŘ 5ƛŜǇƻƭŘǎŀǳ-²ƛŘƴŀǳ-YǊƛŜǎǎŜǊƴύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
 

{ǘŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎƻƴƴπ
ǘŀƎ нлмт ƛƴ 5ƛŜǇƻƭŘǎŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳƊŀƪǘ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘǀǊŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлму ǎƻƭƭ Řŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜƎ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ ǳƴŘ .ŀƭƎŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ  YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ wŜōǎǘŜƛƴ-aŀǊōŀŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

9ƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ŘƛŜ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-
IŜŜǊōǊǳƎƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƳƛǊ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

!ǊƳƛƴ .ŀǊǘƭΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ  

Â tw&{L5L![.9wL/I¢ 
 

aƛǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ  ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ǎŜƛƴŜǊ фр 
¢ƘŜǎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-
.ŜǿŜƎǳƴƎ мрмт ƛƴ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

bŜǳŜǎ .ƛƭŘ ŦƻƭƎǘ 



 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŜǊƴŜŎƪ-!ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ  

5ŀǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘǎ нлмс Ǝƛƭǘ ŘŜƳ wŜǎǎƻǊǘ 
WǳƎŜƴŘΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ ƭŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ 
Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ 
ǎŎƘƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ - ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ - ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
 
YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ !ǊƳƛƴ .ŀǊǘƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǳǎǘŀǊǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΥ α9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŀōŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ 
Řŀǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦȊǳπ
ōŀǳŜƴΦά DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǘƻƴǘ .ŀǊǘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ  5ƛŜ ½ƛŜƭŜ ǎŜƛŜƴ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƳǸǎǎŜ ǿŜǊǜǊŜƛ ǎŜƛƴΣ ƧŜƴŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘŀƎŜƎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tǊŅƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ  
 
aƻǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 
9ǊŦƻƭƎŜ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŀƎǘΥ α9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦά 5ŀǎ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
CǊŜƛǊŀǳƳ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŦǊŜƛ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ƴŜōŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ƭŀǎǎŜΦ  
 
WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ƴŜǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ 
±ƛŜƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎǳǘΣ ȊƛŜƘǘ WŜƴǎ 
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WǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ  
ŀƳ мтΦ WŀƴǳŀǊ нлмс ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊΣ ŘŜǊ 
ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ŀƴƎŜǘǊŜπ
ǘŜƴ ƘŀǘΦ .ƛƭŘΥ aŀȅŜǊǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǳƴŘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5Ŝƪŀƴ  
wŜƴŀǘƻ ¢ƻƭŦƻΦ        .ƛƭŘΥ ƭǀ 

YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎ όƻōŜƴύ ǳƴŘ ŀƳ [ŀπ
ƎŜǊŦŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ 
όǳƴǘŜƴύ Φ .ƛƭŘŜǊΥ ƧƳ 

tƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ 
ƛƳ WǳƎŜƴŘ-{ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ  
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aŀȅŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ .ƛƭŀƴȊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜΦ {ǘŜƭƭǘ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ƪƭŀǊ 
ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘ 
ǎŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƴŜǳ ƭŀƴŎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ aŀȅŜǊΥ α9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎǘΦά  
 
DŜƭǳƴƎŜƴŜǎ WǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊ 
{ŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘƭŀƎŜǊΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ Wǳƴπ
ƎŜƴ ǎƻ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƻƳπ
ƳŜǊƭŀƎŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
½ǳ ŘŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ŬƴŘŜǘΦ 
DǳǘŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǳǘŘƻƻǊ-!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴŀōŜƴŘŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 9ǘƘƛƪ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΦ 
 
YƻƴǎǘŀƴȊ ŀƭǎ ½ƛŜƭ 
CǸǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ αaŜƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ 
ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƻƴŦ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦά 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜǊ ǳƴŘ 
ƅŜȄƛōƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŀƎǘ ŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜƴƪǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀƴ /ƘŀǘǎΦ ½ǳŘŜƳ 
ǿƛƭƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ŝƛƴ YŜǊƴǘŜŀƳ ŀǳŧŀǳŜƴΣ Řŀǎ 
ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ƳƛǧǊŅƎǘΦ 
WŜƴǎ aŀȅŜǊǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǎƻƭƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǊƘŜƛƴǘŀƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ       όƭǀύ     

 Â W¦D9b5!w.9L¢ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǧƘŜƳŀύ 
 

 

²ŜǧŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜǎπ

ǘŜƴǎΥ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ DƛǇŦŜƭǎǘǸǊƳŜǊ 

ōŜƛƳ !ǳŦǎǝŜƎ ȊǳƳ IƻƘŜƴ Yŀǎπ

ǘŜƴΦ hǳǘŘƻƻǊ-!ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ  .ƛƭŘΥ ƧƳ 
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LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜǊǎπ
ǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

α²Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǿŜƘǘΣ ōŀǳŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ aŀǳπ
ŜǊƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛƴŘƳǸƘƭŜƴάΣ ƭŀǳǘŜǘ Ŝƛƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǎ 
{ǇǊƛŎƘǿƻǊǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ !ƴŘŀŎƘǘǎōǳŎƘ α!ǳǎ ƎǳǘŜƳ DǊǳƴŘά ƴƛƳƳǘ 
ŀǳŎƘ !ȄŜƭ YǸƘƴŜǊ Řŀǎ {ǝŎƘǿƻǊǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ 
αWŀΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ 5ƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘ ǎŜƛƴ wŜƛȊΦ 
5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎŜƭōǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊǎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ !ōŜǊ Dƻǧ 
ƛǎǘ ǳƴǿŀƴŘŜƭōŀǊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƛǎǘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ ƎǸǝπ
ƎŜ DƻǧΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊƻǎǘΦά ²Ŝƴƴ Dƻǧ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴ Ǝǳǘ αƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴάΦ  
 

LƳ WŀƴǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ WǳƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ WŜƴǎ aŀȅŜǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ нΦ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ǊǳƴŎƘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘǳǊŎƘ 5Ŝƪŀƴ wŜƴŀǘƻ ¢ƻƭŦƻ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴ !Ƴǘ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜƴ у-фύΦ 
  
9ǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ hǎǘŜǊ-h[ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΣ ǘǊǳƎ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ aŅǊȊǎŀƳǎǘŀƎ CǊǸŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜƛ .ŜǊƴŜŎƪ ƭǳŘŜƴ ȊǳƳ мΦ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
hǎǘŜǊ-h[ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΦ 5Ŝƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭπ
ŘŜǊǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ōƛǎ hǎǘŜǊƴ ŜǊȊŅƘƭǘΦ  

Â tC!ww.9wL/I¢ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ 

DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ŘŜǊ h[-
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƴ hǎǘŜǊƴΦ

 .ƛƭŘΥ Ƴǎ 
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{ŜƛƴŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭŜ-!ōŜƴŘ ƛƳ YƛǊŎƘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎ όǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нпύΦ   
 
DŜȊƛŜƭǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 

5ŀǎǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ .Ŝπ
ȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴȊǳπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ǾŜǊƳŀƎΣ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜƴ Dƻǘ-
ǘŜǎŘƛŜƴ-
ǎǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ α!ǳŦ-
ǘŀƪǘά-wŜƛ-
ƘŜΦ {ǇŜȊƛπ
Ŝƭƭ ŜǊǿŅƘπ
ƴŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ²ƛŘƴŀǳΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
α¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜά ǿŀǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tŀŀǊŜΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ 9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  
 

!ǳŎƘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ȊǳƳ aŀƴƛ aŀǧŜǊ-WǳōƛƭŅǳƳ ς ŜǊ ǿŅǊŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎπ
ƧŀƘǊ ул WŀƘǊŜ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ς ƭƻŎƪǘŜ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛŜπ
ǇƻƭŘǎŀǳŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿƻ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀŘ ƘƻŎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƘƻǊΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ aŀǧŜǊ-
[ƛŜŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴΦ 
 

½ǳ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƎŜƘŜƴ 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ .ŜǊƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ tǊƻǇƘŜǘŜƴ ƪƻƳƳǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ tǊƻπ
ǇƘŜǘ ȊǳƳ .ŜǊƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 
/ƘŀǇƭƛƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜ aǳǧŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ CƛƭƳΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜ 
ŘŀƳƛǘ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜǊ ōƛƭŘƘŀƊŜ !ǳǎǎǇǊǳŎƘ ǘǊƛƍ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ 
αYƛǊŎƘŜōŀƴƪ ōƛ ŘŜ [ǸǸǘάΦ  
 

.ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /ŀƭǾƛƴ-{ǘŀŘǘ 
9ƛƴŜ ƳǳƴǘŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǊƘŜƛƴǘŀƭ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǎ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ /ŀƭǾƛƴǎ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {Ŝπ
ƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ǘŅǧŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DŜƴŦΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ !ǳƊŀƪǘ-
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ tŀŀǊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ²ƛŘƴŀǳΦ 
.ƛƭŘŜǊΥ Ƴǎ 
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5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΥ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ƛƴ !ǳΦ 

aƛǧŜƭǊƘŜƛƴǘŀƭŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ /ŀƭǾƛƴǎΦ 
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DŜŦǊŀƎǘŜ  .ƛƭŘǳƴƎǎŀōŜƴŘŜ 
5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǎǝŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜπ
ǎŀƳǘ ŀǳŦ ǊŜƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎŜƛŜƴ ŘǊŜƛ !ƴƭŅǎǎŜ ŘƛŜ 
ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ wŀōōƛƴŜǊ ƛƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ ¢ƻǾƛŀ .Ŝƴ-/ƘƻǊƛƴΦ LƘƳ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 
Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΦ !ƴ ȊǿŜƛ !ōŜƴπ
ŘŜƴ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊǝƴ IŜƛƳōǳŎƘŜǊ ǸōŜǊ αwŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ς 
Dƛōǘ Ŝǎ Řŀ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΚά 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜΥ ²ŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΚ ²ƻ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ [ǳǘƘŜǊΣ ½ǿƛƴƎƭƛ ǳƴŘ /ŀƭǾƛƴ 
ŜƛƴƛƎ ǳƴŘ ǿƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΚ  

 

5ŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛƪŜǊ !ǊƴƻƭŘ .ŜƴȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ wǳǘƘ 
²ƛŜǎŜƴōŜǊƎ .ŜƴȊΣ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ȊǿŜƛ !ōŜƴŘŜ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛƪ-{ŎƘǀǇŦǳƴƎ-{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘΦ  {ƛŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōƭŅǎǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ όмо WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ ŀǳǎ .ŀƭƎŀŎƘ όмп WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴǎ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴ-[ŀƎŜǊ ƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜƴ у-фύΦ 
 
bŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
.ƛǎ ŀƴƘƛƴ ǿŀǊ ŘŜǊ CǊƛǝƎǎǘǊŜũ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ tǊƛπ
ƳŀǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ƛƴ .ŜǊƴŜŎƪΦ 
aƛǘōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘπ
ƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ¦Ƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ 
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YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CǊƛǝƎǎǘǊŜũΦ .ƛƭŘΥ Ƴǎ 
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ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 
tŀǳǎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘŜƳ CǊƛǝƎǎπ
ǘǊŜũ ƛǎǘ ŜƛƴŜ αYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜά ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ оΦ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘΣ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
ƛƴǎ [ƛƴŘŜƴƘŀǳǎ ŜƛƴƭŅŘǘΦ 5ŜǊ bŜǳǎǘŀǊǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜƛƭ !ǳ-IŜŜǊōǊǳƎƎ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ǎƻ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ όƛƴ 
IŜŜǊōǊǳƎƎύ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ  tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

5ŀƴƪ ŘŜƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ aŀǊǝƴŀ {ŎƘƭŅǇŦŜǊ ƛƳ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀǎ YƻǊǎŎƘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜπ
ǸōǘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ α²ƛŜƴŀŎƘǘǎǊŅǳōŜǊά ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ όǎƛŜƘŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мс-мтύΦ  
 

LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ōƭŜƛōǘ нлмс ŀƭǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎΣ Ǿƻƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 
ƎŜƴǳǘȊǘΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ DŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǊƻǇƘŜ ŘŜǎ D.-[ƛŜŘŜǎ α±ŜǊǘǊŀǳǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŘŜǊ IŜǊǊ ŜǳŎƘ ǿŜƛǎǘΣ ǿŜƛƭ [ŜōŜƴ ƘŜƛǎǎǘΥ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƴΧά  
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ƛƳ нлмсΦ   

wƻƴŀƭŘ YŀǎǇŜǊΣ aŀƴǳŜƭŀ {ŎƘŅŦŜǊΣ WŜƴǎ aŀȅŜǊ  
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǎ 
ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
   .ƛƭŘΥ Ƴǎ 
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bŀŎƘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ hǊƎŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ wŜǎǎƻǊǘ aǳǎƛƪ Ŝǘǿŀǎ 
ǊǳƘƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǎŎƘŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜΣ 
/ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǝƎƴƻƴƛΣ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 
!ƴǎŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bƻǘŜΦ  
 

5ŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŀǎŜǊǎƘƻǿ ȊǳƳ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ IƭŀŘƛƪΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƧŀȊȊƛƎŜ aǳǎƛƪ ƛƴǘƻƴƛŜǊǘŜΣ ȊŀǳōŜǊǘŜ ŘŜǊ [ŀπ
ǎŜǊǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ {ŀǎŎƘŀ {ŎƘƛŜǘȊ [ƛŎƘǘǎǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōƛƎ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ 
²ƻƭƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΦ [ƛŎƘǘǎƘƻǿ ǳƴŘ aǳǎƛƪ ǿŀǊŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ  
 

bŜǳŜ YƭŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǝƎƴƻƴƛ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ŜǎΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ aǳǎƛƪŜǊ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴΦ 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŜǿŀƴƴ ŜǊ ŘŜƴ ōŜƎƴŀŘŜǘŜƴ vǳŜǊπ
ƅǀǝǎǘŜƴ 9ǊƛŎƘ ¢ƛŜŦŜƴǘƘŀƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ .ŜǊπ
ƴŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ hǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ IŜŜǊōǊǳƎƎΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ !ƪƪƻǊŘŜƻƴƛǎǘŜƴ tŜǘŜǊ {ǘǊƛŎƪŜǊ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ 
YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ƪƪƻǊŘŜƻƴ ǳƴŘ hǊƎŜƭ Ƙŀǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ {ƛƴƎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
aǳǎƛƪŜǊ !ƴƧŀ IŀƴƎŀǊǘƴŜǊ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ !ƴŘǊŜŀǎ YƻǊǎŎƘ όYƭŀǾƛŜǊύ ǳƴŘ 
{ǘŜŦŀƴ IƭŀŘƛƪ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
 

!ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ 
tƻǇƳǳǎƛƪŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ YƻǊǎŎƘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ IƭŀŘƛƪ ǿƛǊŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмт ǇŜƴǎƛƻπ
ƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ /ƘŀǊƭŜǎ aŀǊǝƎƴƻƴƛΥ α²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ȋǳπ
ŜǊǎǘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƪƭŅǊŜƴΣ Ŝƛƴ tƅƛŎƘǘŜƴƘŜƊ ŀǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ нлмт ǎŜƛƴΦ        όƭǀύ 

Â a¦{LY 
 

aǳǎƛƪ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

aǳǎƛƪŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳǎ αŜƛƎŜƴŜƳ 
αIƻƭȊάΥ YƛǾƻ-aƛǘƎƭƛŜŘ hƭŀŦ ¢ƛŜπ
ƎŜƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ /ƭŀǳŘƛŀ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻǊƴ-
5ǳŜǧ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ½ǳƘǀǊŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ !ǳŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  

5ŜǊ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ !ǳ .ŜǊƴŜŎƪ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘŜƴ .ŜǧŀƎǎ-DƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƴŜŎƪŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƎŜǎŀƴƎƭƛŎƘΦ           .ƛƭŘŜǊΥ ƭǀ 

hǊƎŜƭƪƭŅƴƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ [ŀǎŜǊπ
ǎƘƻǿ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ YƛǊŎƘŜ .ŜǊƴŜŎƪΦ 


